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From Frozen to Flowing Time � 

�ďƐƚƌĂĐƚ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůŽƋƵŝƵŵ�/�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŚŽǁ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΗWƌĞĐŝƐŝŽŶ�
�ŝŽůŽŐǇΗ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ-ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ-ďĂƐĞĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƐŝŵƉůŝĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŚĂƐƟĐ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�/�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌƵůĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶŝĐĞůůƵůĂƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�;ďĂĐƚĞƌŝĂͿ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�/�
ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌůŝĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�---ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŵƵůƟ-ƐĐĂůĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ƟŵĞ-
ǀĂƌǇŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ 

�ƌ͘�/ǇĞƌ-�ŝƐǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌ�WŚ��ĚŽŝŶŐ�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�Ăƚ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�h͕�ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚŽŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ďŝŽƉŚǇƐŝĐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ƉŽƐƚĚŽĐƐ�Ăƚ�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�h�ŚŝĐĂŐŽ͘�
^ƌŝ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�Ăƚ�
WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƵƐĞƐ�ŚŝŐŚ-
ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ-ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ-
ďĂƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƚŽĐŚĂƐƟĐ�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�^ƌŝ�
ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�Ă�
^ĐŝĂůŽŐ�&ĞůůŽǁ�ĨŽƌ�DŽůĞĐƵůĞƐ��ŽŵĞ�ƚŽ�>ŝĨĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ�Ă�^ŚŽǁĂůƚĞƌ�dƌƵƐƚ��ǁĂƌĚĞĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�/Ŷ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�^ƌŝ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ��ǆƚĞƌŶĂů�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�
&Ğ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͘�^ƌŝ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
'ŽƌĚŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�^ƚŽĐŚĂƐƟĐ�
WŚǇƐŝĐƐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ�;ϮϬϭϳͿ͘�^ƌŝ�ŝƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�^ƉŝƌĂ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�WŚǇƐŝĐƐ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
;ϮϬϭϴͿ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�͗�<ŝŶũĂů��ĂƐďŝƐǁĂƐ 
ŬĚĂƐďŝƐǁĂƐΛƵĐŵĞƌĐĞĚ͘ĞĚƵ 

^ƌŝǀŝĚǇĂ�/ǇĞƌ-�ŝƐǁĂƐ� 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ĞƉƚ͘�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ 

WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

�ĂƚĞ͗�ϭϭͬϮϮͬϭϵ 
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