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�ďƐƚƌĂĐƚ 
�ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�/Ϳ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞůǇ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƚƐĞůĨ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ŚŝŐŚůǇ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘��/�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�
ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�---�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĚƌŝǀŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�
ďŝŽŵĞĚŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝů�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ͘ �DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕��/�ŚĂƐ�ŚĂĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ůŝŬĞ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ƉĂƌƟĐůĞ�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ͘  

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ͗�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨĂĐĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ǁĞ͛ůů�ĮƌƐƚ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ŵŽĚĞƌŶ��/�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ůŝŬĞ�ŶĞƵƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ͘�dŚĞŶ͕�
ǁĞ͛ůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ƵƐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐŵŽůŽŐǇ͕�
ĂŶĚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ͛ůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��/͛Ɛ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ǁŽƌůĚ͘ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ 

�ƌŝĂŶ�EŽƌĚ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�/Ϳ�ĂŶĚ�ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽƐŵŝĐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘�EŽƌĚ�ĂůƐŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƌĞ-ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĞĞƉ�^ŬŝĞƐ�>Ăď͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ĮƌƐƚ͘�EŽƌĚ�ŝƐ�
ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�Ăƚ�&ĞƌŵŝůĂď�ĂŶĚ�Ă�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŚŝĐĂŐŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽ-ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�<Ăǀůŝ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,Ğ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĞƉ�
^ŬŝĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
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ƐůŽĞďŵĂŶΛƵĐŵĞƌĐĞĚ͘ĞĚƵ 
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&ĞƌŵŝůĂďͬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ 
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dŝŵĞ͗�ϭϬ͗ϯϬ–ϭϭ͗ϱϬ��D 
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