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ZĂŵŝƌĞǌ-ZƵŝǌ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă��͘^͘�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞĚ�
EĂĐŝŽŶĂů��ƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚĞ�DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ�Ă�WŚ͘�͘�ŝŶ�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�
ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�;h͘<͘Ϳ͘�,Ğ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ƐƚƌŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ��ƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ�Ăƚ�h��^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͘���ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐŝƐƚ͕�ZĂŵŝƌĞǌ-ZƵŝǌ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉƌŝĐŝŽƵƐ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘�,Ğ�ƵƐĞƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ͕�ŵĞƌŐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚĂƌƐ—ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽŵƉĂĐƚ�
ŽďũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞƐ͕�ŶĞƵƚƌŽŶ�ƐƚĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ĚǁĂƌĨƐ͘�
^ŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�h��^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĞĂƌŶĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�WĂĐŬĂƌĚ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�Ă�ZĂĚĐůŝīĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�Ă�EŝĞŚůƐ��ŽŚƌ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ĚǁĂƌĚ��͘��ŽƵĐŚĞƚ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
WŚǇƐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�;�W^Ϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��W^͘� 
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