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�ďƐƚƌĂĐƚ 
YƵĂŶƚƵŵ�,Ăůů�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĞǆŽƟĐ�
ƚŽƉŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌ͘ �dŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�
Y,�ƐƚĂƚĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ�,Ăůů�ĐŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞ͕�
ŝƐ�ǁĞůů-ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞĐŝƐĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘�>ĞƐƐ�ǁĞůů�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƟĞƌ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝƐ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�
ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶĂů�ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ƐƉĂĐĞ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƚĂůŬ�/�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŶĞǁ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽďŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚƵŵ�,Ăůů�ƐƚĂƚĞƐ͘��Ǉ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ŶŽǀĞů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�
Ă�ŵĂŐŶĞƟĐ�ĮĞůĚ͕�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Y,�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�
ĐƵƌǀĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ďƵƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚůǇ͕�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŶŽŶ-
ƵŶŝĨŽƌŵ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĮĞůĚƐ͕�ƚŚƵƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�/�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ďǇ�ŶŽƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƋƵĂŶƚƵŵ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�
ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƌŽƵƚĞ͕�ŚŝƚŚĞƌƚŽ�
ĞůƵƐŝǀĞ͕�ĨŽƌ�ĚĞƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĨƌĂĐƟŽŶĂů�ƋƵĂŶƚƵŵ�
,Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�
,ĂŵŝůƚŽŶŝĂŶƐ͘ 
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�ƌ͘ ��ŝƐǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�WŚ��ĨƌŽŵ�,ĂƌǀĂƌĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨ͘ �^Ƶďŝƌ�
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ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�DŝůůƐ�WŝĞƌĐĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�WƵƌĐĞůů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�
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